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A helyzetelemzésre épiilo fejlesztési terv

Bevezetés

A kozoktatdsrol, annak mindségérol, fontossagardl a mindennapokban sokan, sokfélét
mondanak, ami természetes is: mindenki ért hozza, vagy legalabbis azt gondolja, hogy ez igy
van. Mégis, ha megprébaljuk a véleményeket megismerve kozos nevezdre hozni azokat, hamar
kideriil, hogy az élet sok tertiletén mikdé ,.kollektiv bolcsesség” elve mintha megbicsaklana
itt. Abban sokan egyetértenek, hogy milyen ne legyen az iskola, de a kérdés nehezebb felére —
mar hogy akkor milyen is legyen — sokan, sokféle elképzeléssel valaszolnak. Ez a
természetesnek mondhaté soksziniliség azonban egyrészt sok esetben figyelmen kiviil hagyja
mindazokat a kereteket és kiilsé tényezdket, melyek kozott az intézményeknek mitkddniiik kell,
masrészt nem kindl rendszerszintli megoldast az oktatds egészére sem. Egy iskola iranyitasanal
természetesen nem lehet cél az utdbbi, nem lehet viszont figyelmen kiviil hagyni az elébbieket.

A tarsadalmi-gazdasagi valtozasok természetes médon kihatnak az oktatésra is, hiszen
az oktatas nem 6nmagéért 1étezik, hanem fontos tarsadalmi szerepet tolt be. Ebb6] kévetkezéen
a jogszabalyi keretek is folyamatosan valtoznak, és mindezekhez az iskoldnak is
alkalmazkodnia kell. Nagyon fontos azonban, hogy a cél valtozatlan maradjon: olyan iskolank
legyen, ahol a gyermekek oktatdsa-nevelése megfelelé alapot ad majd a jovd nemzedékeinek
ahhoz, hogy kés6bb az életben boldogulni tudjanak. Tudom, hogy a Ceglédberceli E6tvos
J6zsef Nyelvoktaté Nemzetiségi Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola eddig is ilyen
szellemben folytatta sikeres tevékenységét, és biztos vagyok abban, hogy vezetésemmel is ez
lesz jellemzo ra.

Pedagogiai, vezet6i hitvallis

Egy iskola nem 6nmagéért van, elsédleges feladata tanuldit felkésziteni az élet varhatod
kihivéasaira. Ez az elcsépeltnek haté kifejezés napjainkban elsésorban azt jelenti, hogy le kell
tenni az egész €leten 4t tartd tanulas alapjait azért, hogy a valtozasokhoz minél konnyebben
tudjon a tanul6 alkalmazkodni. Bar az alkalmazkodas képessége az intelligencia egyik
fokmérdje is lehet, megfelelé tudas és modszerek nélkiil ez sem sajatithato el: ezért nagyon
fontos, hogy az éltalanos iskola segitse mindezek elsajatitasat. Nagyon fontos, hogy mindezt
egy j6 kozosség tegye, emberi és szakmai oldalrél egyarant. A pedagogusok és gyermekek
mindennapi kapcsolatdnak mindsége nagyon fontos eleme az iskola minéségének.

Az idealis iskola
Szamomra az idedlis iskola;

- gyermekkdzpontu, ahova szivesen jarnak a gyerekek, és biiszkék ra, hogy ennek a
kozosségnek a tagjai

- szeretetteljes és motivalo 1égkorrel veszi koriil tagjait

- segiti a gyerekek képességeinek fejlodését

- kivalé kapcsolatot dpol az egyiittmikodé sziilokkel, hiszen 6k is 14tjak, hogy az iskola
felkésziilten és szeretettel fordul gyerekeik felé
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- az oktatason kivil a hagyomanyos értékrendre alapozva nevel is, mert a
személyiségfejlesztés feladatat fontosnak tartja és megosztja a sziilokkel

- pedagogusai fontosnak érzik magukat, ezért elkdtelezettek, és dsszetartd kozdsségben
Osszehangolt munkat folytatnak

- gyorsan alkalmazkodik a valtozasokhoz és az elvarasokhoz

- korszerli pedagégiai eszkdzokkel, modszertani kultiraval egyénre szabott oktatést
folytat

- szines szabadidds programokat szervez

- torédik a tehetséggondozassal, a felzarkoztatassal, és figyel a hatranyos helyzetii
gyerekekre is

- Osszességében jOl miikodik, ezért a fenntart6 is szivesen tamogatja

Vezet6ként szamomra fontos:

- anyugodt, bizalommal teli 1égkér kialakitasa

- a demokratikus, kovetkezetes vezetés, tiszteletben tartva a kollégdk szakmai
elképzeléseit, véleményét

- a kozosen kialakitott célok érdekében meghatérozott feladatok elvégzésének
ellendrzése, ha sziikséges, beavatkozassal egyiitt

- apéldamutaté munkavégzés, felelés dontéshozatal

- az eredményes egyiittmiikodés a fenntartoval, az Ovodaval, a sziildkkel, az
Onkormanyzattal, civil szervezetekkel

Az iskola targyi eszkérendszerének fejlesztése

Mindkét iskolaépiilet jol karbantartott, allapotuk megfelels. A 2011. évi felujitast
kovetben az intézmény Pesti Uti épiilete immar megujult kiilsével varja a gyermekeket. Az
elmult évek természetesen nem miltak el nyomtalanul az épiilet felett: a nyilaszardk és falak
festése egyre siirgetdbb, ahogy az épiilet Pesti ti szarnyan a tetd felgjitasa is. A
fejleszt6teremben a kis ablakok nagyobbra cserélése tervben van, de még nem tortént meg. A
sportpalya burkolatinak cseréje, valamint a tornaterem parkettdjanak felujitasa is sziikséges a
kozeljovoben. Nagyon hasznos lenne egy aula kialakitdsa az épiiletben, mely valamennyi
tanulot befogadna, és iskolai rendezvényeket lehetne benne tartani. Ennek kialakitasara csak
komoly atalakitdssal nyilhat méd. Szitkséges a kozeljovoben a mosdok, illemhelyek
allapotanak javitasa, valamint 4j iskolabttorok beszerzése is.

A Petéfi uti épiiletben (valdsziniileg az 0j szigetelés miatt) nedvesedtek a falak, t6bb
teremben hamlott a vakolat. A Ceglédberceli Onkorményzat a kiilsé szigetelés felél biztositotta
a para elvezetését, a Ceglédi Tankeriileti Kozpont pedig a tantermekben leverte a vizes
vakolatot, és egy légrést hagyva vizzaré gipszkartonnal oldottdk meg az 1j falrészt. It a
villamos hélézat javitdsdra is sziikség volt: uj fokapcsolét helyeztek be és fejlesztettek a
rendszeren is. Az Onkormdnyzat palyazati forrdsainak koszonhetéen megljult a
melegit6konyha is: 0j hiiték, melegitépult, szallito edények keriiltek a konyhdaba, az étkez Gj
asztalokat és székeket kapott.

A jovoben szakmai és gazdasagi szempontokat figyelembe véve célszerii lenne a két
iskolaépiilet egyesitése. A b6vités a régi épiiletszarnyra térténd raépitéssel és a szomszéd telken
torténd terjeszkedéssel lenne megoldhaté: ezt Ceglédbercel Kozség Onkormanyzata 2009-ben
megvasarolta akkori tulajdonosatol. Amennyiben tovabbra is évfolyamonként két osztaly
inditasat tervezziik az iskoldban, tgy 6 Uj tanterem, aulabévités, valamint egy melegitékonyha
és étkezo kialakitasa lenne sziikséges.
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Ahogyan eddig, gy ezutén is fontosnak tartom ilyen szempontbdl is az intézmény tobb
labon 4llaséat: nem csupén a fenntartd, hanem az onkormanyzat és a nemzetiségi 6nkormanyzat,
valamint a civil szervezetek és a sziillok tamogatdsat is igyekszem biztositani. Fontos lesz -
kiilonosen az esetleges épiiletegyesitési tervek megvalositdsa esetén - a palyazati lehetdségek
és kapcsolatok kiaknazasa is.

Az iskola személyi feltételeinek fejlesztése

A tantestiilet €letkor szerinti Ssszetétele jelenleg a kovetkezd:

Eletkor (év) | Férfi (f6) | N6 (6)
25-29 - -

30-34
35-39
40-44
45-49
50-54 -
55-59 -
60-64 -

N[ W | W

= [ ND |1

A

A tablazat adataibol megallapithaté, hogy pélyakezddé fiatal nem talilhaté az
intézményben, viszont a 45 év alattiak aranya meghaladja az 50%-ot, ami az elk6vetkezendd
¢vekre (ha nem torténik tomeges munkahelyvaltas) lehetévé teszi egy stabil oktatéi mag
kialakitasat. Jelentds feladat lesz viszont a nyugdijba vonulé kollégandk potlasa, mivel tiz éven
belill a tandri 4llomany tobb mint negyede fog elérelathatolag ilyen médon tavozni. A jelen
helyzetb8l és adottsagokbol kiindulva az iskola j6 hire, csalddias légkore vonzo6 lehet a
kdmyékbeli pedagdgusok szamara, &m mivel szamukra t5bb intézmény is elérhetd alternativat
kindl a kozelben (Albertirsa, Cegléd), igy a megfeleld szakos ellatottsag fenntartdsa komoly
kihivast jelent majd.

Segitheti a szakos ellatottsagot az intézményben talalhato pedagdgusok képzésének
tamogatasa. Kihaszndlva a fenntarté ilyen jellegli tamogatasat, magam is maximalisan
tamogatom a kollégak tanulasi torekvéseit.

Az intézményre az elmult esztenddkben jellemzé volt a szakmai tovébbképzéseken
torténd aktiv részvétel. Természetesen fontosnak és tamogatandénak tartom az ilyen képzéseket
is, annél is ink4bb, mert a tantestiilet minden tagja szamadra fontos érték az igy szerzett tudas
megosztasa és hasznositasa.

Az itt tanité pedagdgusok elhivatottsagat jo1 mutatja a minésitések allapota is: ebben a
kis létszamu kozosségben a pedagégusok fele mindsiilt mar, valamint 3 mindsitési és
tanfeliigyeleti szakért és egy innovativ mesterpedagogus is taldlhaté a tantestiiletben! A
kollégak ilyen jellegii fejlédését is mindenképpen tamogatandonak tartom.

A zeneiskoldban az el8z6 tanévben 45 hangszeres és 8 szolfézs eléképzds tanuld volt.
A korabbi id6szakokhoz képest lankadd szorgalom felélesztése és a novendékek otthoni
gyakorlasanak segitése, annak elérése lesz az elkdvetkezendd iddszak egyik fontos feladata. A
féallasu és az draado kollégak elkstelezett munkaja a jovOben is nagy fontossiggal bir majd.

Az iskola szempontjébol elengedhetetlen a jol képzett, megbizhato technikai személyzet
biztositasa. Mivel 8k hagyoményosan megbecsiilt tagjai az iskolai munkavallaléi kbzosségnek,
igy ennek biztositédsat tovabbra is fontosnak tartom.
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Az oktatas-nevelés fejlesztése

Mint kordbban utaltam r4, az iskola szdmaéra természetes feladat az oktatison tal a
gyermekek nevelése, személyiségiik fejlesztése. Ezen a téren az elsé komoly feladat a gyermek
iskolaba lépésekor adddik: a kitetlenebb 6vodai tevékenységeket hirtelen felvaltjak a kotelezd
szabalyokkal és tevékenységekkel atsz6tt tanorak, melyek fizikalisan és pszichésen egyarant
komolyan igénybe veszik a gyerekeket. Nagyon fontos, kiemelt feladat tehét az alsos taniték
munkdjanak segitése és tamogatdsa az iskolavezetés részérdl, akar a baratsagos kémyezet
kialakitdsara, akédr a szakmai munka segitése terén.

Mivel a telepiilés sajatossdgai miatt a legtobb sziilé nem helyben dolgozik, bejaréként
pedig egész nap tavol van gyermekétdl, ezért gyakorlatilag az iskola szinte teljes egészében el
kell, hogy végezze (sokszor a csaldd helyett is) a személyiségfejlesztési, nevelési feladatokat.
Nagyon fontos a megfelel6 alapok lerakésa: a felel6sségtudat kialakitasa, az egyiittérzésre és
egylittmiikddésre nevelés, az erkolesi érzék és masok tiszteletének fejlesztése.
Meggy6z6désem, hogy sok esetben ezen alapok hidnya, vagy torz volta okozza a késdbbi
problémék nagy részét, ezért e feladatok elvégzése elengedhetetlen. Ez nem lehetséges a
sziil6kkel val6 folyamatos kapcsolattartas nélkiil, hiszen csak akkor hiteles és egymast erdsité
a sziildi haz és az oktatdsi intézmény neveld hatdsa, ha a gyermek ugyanazokkal az
elvarasokkal, kovetelményekkel talalkozik otthon és az iskolaban is. Nagyon fontos szerep jut
¢ feladat végrehajtasaban az iskolapszicholégusnak is.

Mivel pedagégusok elhivatottsiga és a sziilékkel valé kapcsolattartds, valamint a
kialakult jutalmazasi rendszer miatt eddig is kiemelkedéen fontos volt a nevelés az iskola
eletében, igy nem jelent ijdonsagot a tovabbiakban sem ennek a feladatnak a gondos ellatésa.

Szintén alapveté fontossigi az identitistudat kialakitasa. Ceglédbercel — svédb
gydkerekkel rendelkezé teleptilés révén — sajatos helyzetben van, hiszen a helyi hagyomanyok
megismertetése nem csupan a magyarsagtudat kialakitésat jelenti, hanem a kisebbségi szokéasok
megismerését is. Mivel a falu torténetének és életének fontos részét képezi a német nemzetiségi
tradiciok megismertetése és drzése, ezért az iskolanak ezen a teriileten is fontos szerepet kell
vallalnia.

Az eredményes oktatashoz sziikséges a tanulds modszereinek hatékony megismertetése
is. A tanulds tanitasa fokozatosan kell, hogy kialakitsa azokat a modszereket, melyek
segitségével aztin a gyermekek képesek lesznek az ismeretek elsajatitasara. Fontos ezen
metodusok készségszintii elsajétitasa azért, hogy a késdbbiekben (akar az iskolai tanulmanyok
lezaruldsa utdn) is tudjon ezek segitségével 1ij ismereteket elsajatitani a tanulé. Nem tananyagot,
hanem gyermeket kell oktatni azért, hogy késébb is srommel és kénnyen tanulhasson.

Természetesen az oktatds szinvonalanak megérzése, fejlesztése is fontos feladat a
kozeljov6ben is. Bar a kompetenciamérések eredménye nem az egyetlen és kizérdlagos
mutatdja egy iskoléban foly6 oktatéi munka szinvonalénak, az elmult évek adatait szemiigyre
véve néhany megalapozott megallapitas azért tehetd.
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Tanév Mérési Evfolyam | Ceglédbercel | Kozségi Viarosi | Orszagos
teriilet atlag atlag atlag atlag
2014 Matematika | 6. 1462 1456 1453 1491
8. 1626 1570 1578 1617
Szovegértés | 6. 1462 1430 1441 1481
8. 1575 1497 1515 1557
2015 Matematika | 6. 1474 1448 1455 1497
8. 1637 1555 1564 1618
Szovegértés | 6. 1544 1424 1441 1488
8. 1616 1494 1509 1567
2016 Matematika | 6. 1472 1432 1475 1486
8. 1579 1537 1569 1597
Szdovegértés | 6. 1494 1425 1475 1487
8. 1537 1499 1538 1568
2017 Matematika | 6. 1503 1490 1476 1497
8. 1597 1543 1583 1612
Szovegértés | 6. 1486 1434 1486 1503
8. 1567 1553 1544 1571
2018 Matematika | 6. 1510 1446 1471 1499
8. 1623 1548 1568 1614
Szdvegértés | 6. 1483 1429 1457 1492
8. 1609 1530 1555 1602
Kompetenciamérések eredményei 2014-2018
1700
1650
1600
1550 r ' [ | g E
1500 i f i 1 I : , ' 1
1450 | A ! Erl e ’ i1l f
AT Il
1400 Il Wl | il i Wl i
1350 r i f i ' ‘ | i '
1300 M ' | : il |J
6. 8 6 8 6 8 6 8 6 8 6 8 6 8 6 8 6 8 6 8

Matematik8z6vegértédatematikdzovegértéMatematikszévegértéMatematikSzovegértédatematikszovegértés

2014 2015 2016 2017 2018

® Ceglédbercel dtlag  » Kozségi atlag ¢ Varosi dtlag Orszagos atlag
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Az elmult évekre visszatekintve az els6 szembettld tény, hogy minden évben, minden
méreési teriileten és €vfolyamon a ceglédberceli iskola tanuld jobb atlageredményeket mutattak
fel, mint a hasonlo teleptilések iskolainak tanuldi, sét az esetek felében meghaladtak az orszagos
atlageredményeket is! Ugy vélem, ez barmely iskola esetében egészen kivalé eredmény, melyre
joggal lehet biiszke az intézmény minden tagja. Ugyancsak érdekes, hogy évfolyamonként a
kiilonb6z6 évek eredményei viszonylag kis eltérést mutatnak: az eredmények szdrasai
mindenhol 6% alatt vannak, tehat megallapithato, hogy kiegyensilyozottan jo teljesitményt
tudnak felmutatni az iskola tanuléi. Mindez természetesen nem lenne lehetséges magas
mindségl tanari munka nélkiil, melynek megérzése és fejlesztése fontos feladat a jovoben is.

Hasonlé képet mutat a versenyeredmények vizsgalata is. A ceglédberceli didkok a
térségi ¢€s megyei versenyeken rendszeresen eredményesen szerepelnek, €és az orszagos
dontdkon is sz€p eredményeket érnek el. Az elmult évek eredményeit figyelembe véve lathatd,
hogy széles a skala: német nyelvbél, matematikabol, rajzbol, biologiabol, foldrajzbol,
kémiabol, torténelembol, versmondasbol, szévegértésbdl — gyakorlatilag minden tantargybodl
sikeresen mérettetnek meg a tanulok.

A kozeépiskolai felvételik atlaga is meggy6z6: az elmult években 23% koriil alakult a
gimnéaziumba felvett tanuldk, mig 51% koril a szakgimnaziumokba felvett tanulok aranya, a
végzdsok hdromnegyede tehat érettségit nydjtd intézményekben folytatja tanulmanyait! Ezeket
a mutatékat megtartani, illetve feliilmilni lesz az elk6vetkezendé idészak egyik szakmai
kihivasa.

A gyengébb képességli tanuldk lemorzsolédasanak megakadélyozasa is lényeges a
kozeljovoben. Bar az iskolara nem jellemz6, hogy tanuldi tobb targybol buknak, és ezutan
kimaradnak az iskolabodl (2014-2019 ko6zott mindéssze 3 ilyen eset volt), tovabbra is fontos
feladat ennck a teriilletnek a kiemelt kovetése, ellendrzése. Figyelni kell a tanulmanyi
eredmények hirtelen romlasat csakugy, mint a megndévekedett hidnyzasokat. Segitséget
nyUjthatnak a jévOben is ezen a teriileten a gondos osztalyfénokok, a fejlesztd pedagdgusok,
valamint az iskolapszicholégus. Munkajukat segiti a Kréta rendszerben talédlhaté ESL modul is.

A tehetséggondozas mellett a felzarkdztatas és a fejlesztés is része az intézmény
miukodésének. A rendszeres korrepetalasokon tal tovabbra is mindent meg kell tenni a
gyermekek gondos, szakszerii fejlesztésért is. Mivel az iskolaban gyégypedagdgusok és
fejlesztd pedagégusok is vannak, igy munkajukkal tovabbra is hozza tudnak jarulni ennek a
fontos teriiletnek a kézben tartasahoz.

Osszegezve a kordbbiakat elmondhat6, hogy az intézmény magas szinvonalt szakmai
munkat végez, kivalo vezetéssel. Ugy gondolom, az elért eredmények koteleznek arra, hogy
minél t6bb mindent tartsak meg az elért eredményekbdl, illetve megprobaljam talszarnyalni
azt. A folytonossag ¢€s a tovabbi sikeres miikddés egyik 1ényeges biztositéka lehet a jelenlegi
iskolavezetés tagjaira t6rtén6 tamaszkodas a jovében is.

Kommunikacio, kapcsolattartas

Az iskola miikodésének szempontjabol nagyon fontos a jol miksds, hatékony belso és
kiils6 kommunikacié. Az intézményen beliil nem csupan a j6 1égkor, hanem az eredményes
miikddés is megkivanja ezt. Lényegesnek tartom a vezet6i jelenlétet és elérhetdséget minden
id6északban, hiszen a felelosen 6ndlldé munkat végzé pedagdgusok szamara is akadhatnak
varatlan helyzetek, felmeriild problémak, melyek megoldasahoz sziikség lehet vezet6i
beavatkozasra. Eppen ezért kell nyitott ajtéval varni minden megkeresést, sét a lehetdség szerint
a tanari szobaban t6rténd minél gyakoribb jelenléttel kell segiteni a kollégak munkajat.

Az iskolavezetd nyitottsdga, elérhetdsége a didkok és a szlilok részErdl is jogos igény.
Tamaszkodhatom ezen a teriileten a személyes kapcsolatokra is, hiszen egyesiileti,
Onkormanyzati €s nemzetiségi onkormanyzati munkam soran széles korli ismeretségre tettem
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szert. A sziiléi forumok és a Didkonkormanyzat tevékenységének tamogatasat lényegesnek
érzem a tovéabbiakban is.

Az iskola kiils6 képének formaldsa, alakitdsa napjainkban kiemelt fontossaggal bir,
hiszen nem elég eredményesnek lenni, az eredményeket a kiilvilaggal meg is kell ismertetni.
Ezen a teriileten 1ényeges a helyi jsag (Ceglédberceli Hiradd), a kornyékbeli média (Cegléd
Rédid, Cegléd TV) megkeresése, valamint az iskolai médiastab aktiv munkaja egyarant.

Meg kell 6rizni és tovabb kell fejleszteni a kialakult j6 kapcsolatokat a helyi 6vodaval,
onkormanyzattal és német nemzetiségi 6nkormanyzattal egyarant. A kdz0s programok, egymas
munkajanak segitése, timogatasa ezutan is sok szép eredményt hozhat, melyb6l minden fél - és
igy végs6 soron a telepiilés - profitalhat.

Zarégondolatok

A fentiek fényében remélem, hogy sikeriilt vilagosan kifejteni elgondolasaimat, melyek
a pedagdéguspalya iranti elhivatottsigomon és tapasztalataimon alapulnak. Meggy6z6désem,
hogy egy olyan j6l mik6dd intézmény esetében, mint a Ceglédberceli E6tvos Jozsef
Nyelvoktaté Nemzetiségi Altalanos Iskola és AMI nincs szitkség radikalis valtoztatdsokra,
hiszen ennek az intézménynek megérzésre méltdé hagyomanyai és elismerésre méltd
eredményei vannak. Szilkséges viszont a nyitottsag, a mas szemlélet ahhoz, hogy olyan uj
impulzusokat, lendiiletet adjunk az intézménynek, amelyek segitségével alkalmazkodni tud a
véltozo viszonyokhoz, és a modern idék kihivasainak megfelelve tudja felkésziteni didkjait a
rajuk varé feladatokra. Ugy vélem, vezetésemmel az iskola képes lesz sikeresen mikddni az
elkovetkezend6 években is.

A k6z08s cél megvalositasdhoz kérem a palyazat biraloinak bizalmat és tamogatasat.
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